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LISTA DE SIGLAS
UNID. ORG. DESIGNACAO
GP GABINETE DA PRESIDENCIA
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DOMRV DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS E REDE VIARIA
SE Sector de Empreitadas
SO Sector de Obras
SCRV Sector de Conservacdo e Redes Viarias
STS Sector de Transito e Sinalizacdo
DOTU DIVISAO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO E
URBANISMO
SPUP Sector de Planeamento Urbanistico e Projecto
SRIUH Sector de Reabilitacdo, Imagem Urbana e Habitacéo
SGU Sector de Gestao Urbanistica
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DAEV DIVISAO DE AMBIENTE E ESPACOS VERDES
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UNID. ORG. DESIGNACAO
DDJIMA DIVISAO DE DESPORTO, JUVENTUDE E MOVIMENTO
ASSOCIATIVO
SD Sector de Desporto
SGEID Sector_de Gestédo de Equipamentos e Infra-estruturas
Desportivas
SJA Sector da Juventude e Albergue
SAMA Sector de Apoio ao Movimento Associativo
DCIL DIVISAO DE CULTURA E IDENTIDADE LOCAL
SAC Sector de Animacéao Cultural
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1. Exposicédo de Motivos

Os 6rgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros publicos, valores e patriménio
sdo responsaveis pela elaboracdo de um plano de gestdo de riscos, actividades e
infraccdes conexas tal como resulta da recomendagédo de 1 de Julho de 2009 emitida
pelo Conselho de Prevencédo da Corrupcao, entidade independente criada por Lei e que

funciona junto do Tribunal de Contas.

O presente Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infrac¢bes Conexas resulta assim
da criagdo do referido conselho em conformidade com o disposto na Lei 54/2008 de 4

de Setembro.

Para a concretizacdo desse plano, o Municipio de Alcochete apresenta um documento de
matriz eclética que permite por um lado, acolher e prevenir os riscos apontados no
plano-tipo de prevencdo disponibilizado pela Associacdo Nacional dos Municipios
Portugueses, amplamente divulgado, onde foi buscar as propostas de solugdo face aos
riscos nele identificados, baseando-se, por outro lado, nos dez principios éticos da

Administracdo Publica que a respectiva Carta Etica contém.

Consideramos que os dois documentos possuem um conteido complementar capaz de
efectivamente contribuir para a eficacia da prevencéo dos riscos de gestao, incluindo os
de corrupcdo e infracgbes conexas, nos organismos publicos em geral onde também as

autarquias locais se inscrevem.

A estrutura deste plano assenta basicamente nos quatro capitulos identificados no
indice e a sua elaboracdo implicou a recolha de elementos baseados no organograma da
C.M.A. bem como a implementacdo das propostas de solucdo gizadas pela ANMP
incluindo a qualificagdo de risco e a previsdo da elabora¢do dum relatério anual de

execucdo do plano por forma a monitorizar a sua concretizagao.
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Claro, estd, que este plano pretende ser um documento dindmico, capaz de admitir
reajustamentos e actualizacbes sempre que justificado, pretendendo desta forma o
Municipio de Alcochete prestar um melhor servico publico aos seus municipes e
cidadaos em geral. Por outro lado, trata-se de um documento aberto a eventual e futura

integracdo de outros servigos que contenham potenciais factores de risco.

Este primeiro capitulo compde-se da presente “exposicdo de motivos” que dele faz parte
integrante e que assume caracter claramente informativo e de enquadramento no que se

refere a sua génese.

A par desta proposta e dela incidivel estdo naturalmente os dez principios éticos da
Administracdo publica acolhidos pela respectiva Carta Etica, documento estruturante e
basilar num plano desta natureza e, contudo, praticamente desconhecido pelos seus
destinatarios, isto &, pelos trabalhadores que exercem funcdes publicas e que passamos

a explicitar de seguida.
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2. Carta Etica da Administracio Publica

Para a prossecucdo do interesse publico que rege a gestdo autarquica todos os 6rgaos,
trabalhadores e demais colaboradores do Municipio devem adoptar uma conduta
conforme aos principios éticos da Administracdo Publica, tal comportamento é por certo
e, Sem prejuizo propostas constantes deste plano o meio, porventura mais eficaz para

prevenir os riscos de gestao, incluindo os de corrupcao e infracges conexas.
Sao, pois, estes 0s dez principios que passamos a reproduzir de seguida:

e Principio do Servico Publico — Os membros dos orgdos, os trabalhadores e
demais colaboradores do Municipio de Alcochete encontram-se ao servico
exclusivo da comunidade e dos cidaddos, prevalecendo sempre o interesse

publico sobre os interesses privados, particulares ou de grupo;

e Principio da Legalidade - Os membros dos 0rgdos, os trabalhadores e demais
colaboradores do Municipio de Alcochete actuam em conformidade com os

principios constitucionais e de acordo com a Lei e o Direito;

e Principio da Justica e da Imparcialidade - Os membros dos &rgaos, 0s
trabalhadores e demais colaboradores do Municipio de Alcochete no exercicio da
sua actividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos,

actuando segundo rigorosos principios de neutralidade;

e Principio da Igualdade - Os membros dos Orgdos, os trabalhadores e demais
colaboradores do Municipio de Alcochete ndo podem beneficiar ou prejudicar
qualquer cidaddo em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convicgdes

politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdémica ou condi¢ao social;

Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo
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e Principio da Proporcionalidade - Os membros dos 6rgéos, os trabalhadores e
demais colaboradores do Municipio de Alcochete no exercicio da sua actividade,
s6 podem exigir aos cidaddos o indispensavel a realizacdo da actividade

administrativa;

e Principio da Colaboracéo e da Boa Fé - Os membros dos 6rgéos, os trabalhadores
e demais colaboradores do Municipio de Alcochete no exercicio da sua actividade,
devem colaborar com os cidadéos, segundo o principio da boa fé, tendo em vista a
realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na

realizacdo da actividade administrativa;

e Principio da Informacdo e da Qualidade - Os membros dos Orgdos, 0s
trabalhadores e demais colaboradores do Municipio de Alcochete no exercicio da
sua actividade, devem prestar informacdes e / ou esclarecimentos de forma clara,

simples, cortés e rapida;

e Principio da Lealdade - Os membros dos érgdos, os trabalhadores e demais
colaboradores do Municipio de Alcochete no exercicio da sua actividade, devem

agir de forma leal, solidéria e cooperante;

e Principio da Integridade - Os membros dos 6rgdos, os trabalhadores e demais
colaboradores do Municipio de Alcochete no exercicio da sua actividade, regem-
se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de caracter;

e Principio da Competéncia e Responsabilidade - Os membros dos érgaos, 0s
trabalhadores e demais colaboradores do Municipio de Alcochete no exercicio da
sua actividade, agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica,

empenhando-se na valorizagéo profissional.

Com efeito, a adopcéo desta conduta por parte de todos os que connosco trabalham e
colaboram é um instrumento inestimavel na éptica da prevencéao pelo que todos, sem

excepcao, deverdo assumi-lo como misséo.

Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo
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1. Distribuicao de Pelouros

PRESIDENTE DA CAMARA

LUIS MIGUEL FRANCO

GP — Gabinete da Presidéncia;

GCI — Gabinete de Comunicacao e Imagem;

GMPC — Gabinete Municipal de Proteccéo Civil e Conselho Municipal de Seguranca;
DRF — Divisdo de Recursos Financeiros (incluindo a Contratagdo Publica);

DOTU - Divisdo de Ordenamento do Territério e Urbanismo (Planeamento Estratégico, SIG,
Planeamento Urbanistico, Mobilidade Urbano e Projectos, Reabilitacdo de Imagem Urbana e

Habitacdo);
Relacbes Externas e Internacionais;

Cooperacao Intermunicipal;
VICE-PRESIDENTE JOSE LUIS ALFELUA

DOTU - Divisdo de Ordenamento do Territorio e Urbanismo (Gestdo Urbanistica,
Acompanhamento de Obra e Apoio Técnico);

DDJMA - Divisédo de Desporto, Juventude e Movimento Associativo;
DOMRY - Divisdo de Obras Municipais e Rede Viaria;
CA - Cooperacgao Autarquica;

Representacdo da CMA na Agéncia de Energia — S. Energia, Conselho Cinegético Municipal e

Assembleia Intermunicipal da AMRS.

Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo
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VEREADORA SUSANA ISABEL FREITAS CUSTODIO

DCIL - Divisao de Cultura e ldentidade Local;
DAET - Divisdo de Actividades Econdmicas e Turismo;
DJF - Diviséo Juridica e de Fiscalizagao;

Representacdo da CMA na ADREPES — Associagdo de Desenvolvimento Rural da Peninsula
de Setubal / Entidade Regional de Turismo LVT.

VEREADOR PAULO ALEXANDRE MEIRELES DE CARVALHO ALVES
MACHADO

DEDSS - Divisdo de Educacéo, Desenvolvimento Social e Saude;

DARH - Divisdo de Administracdo e de Recursos Humanos;

DLC - Divisao de Logistica e de Conservacao;

GQI - Gabinete de Qualidade e Inovacao (expurgado do SIG e do Planeamento Estratégico);
GTI - Gabinete de Tecnologias e Informacéo;

GAM - Gabinete de Apoio ao Municipe;

Sistemas de Mediacéao, Resolucgdo Alternativa de Litigios e Apoio ao Consumidor;
Presidéncia do Conselho Municipal de Educacéo;

Representacdo da CMA no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Alcochete e da
Escola Secundério/ Pluricurricular na Comissdo Pedagodgica do Centro de Formagdo de
Professores de Montijo e Alcochete — CENFORMA, no Conselho Local de Acgédo Social —

CLAS e eleito designado para integrar a Fundacdo Jodo Gongalves Junior.

Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo
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VEREADOR JORGE MANUEL PEREIRA GIRO

DAEYV - Divisdo de Ambiente e Espacos Verdes
DAS - Divisdo de Aguas e Saneamento
Autoridade Sanitaria/ Veterinaria Municipal

Representacdo da CMA na Simarsul / Amarsul, Assembleia Intermunicipal da AIA e no

Conselho de Administracdo da Fundacdo das Salinas do Samouco.

VEREADOR ANTONIO DIAS DOS SANTOS MADURO

Vereador sem Pelouros distribuidos.

VEREADOR JOSE NAVARRO LOPES GEMAS

Vereador sem Pelouros distribuidos.

Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo
13



N TEAY

~

- CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

JIN3QI5384

TWdINNW YHYWY)

14

Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo



Gl x

1
£

(1)
fﬁ% CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

U
2. ldentificacdo dos Responsaveis e Coordenadores
UNID.
ORG. DESIGNACAO RESPONSAVEIS
C.M.A. Camara Municipal de Alcochete | Presidente e Vereadores
GP Gabinete da Presidéncia Chefe de Gabinete — Dr. José Almeida
Henriques
GV Gabinete da Vereacgao Dr.2 Salomé Reis
GQID Gabinete de Qualidade, | Vereador Paulo Machado (Ainda sem
Inovacédo e Desenvolvimento responsavel) — UO ndo provida de recursos
humanos
GClI Gabinete de Comunicacdo e | Dr.2 Susana Nascimento
Imagem
GTI Gabinete de Tecnologias da | Fernando Gongalves
Informacéo
GAM Gabinete de Apoio ao Municipe | Vereador Paulo Machado (Ainda sem
responsavel)
GMPC Gabinete Municipal da | Eng. Jodo Marques
Proteccao Civil
DRF Divisao de Recursos Financeiros | Dr.2 Claudia Santos
DARH Divisdo de Administracdo e de | Dr.2 Dulce Constantino
Recursos Humanos
DJF Divisédo Juridica e de | Mestre Claudia Carneiro
Fiscalizacdo
DLC Divisdo de Logistica e de | Eng.2Sandra Cortegaca
Conservacgéo
DOMRV Divisdo de Obras Municipais e | Eng. Vitor Valente
Rede Viaria
DOTU Diviséo de Ordenamento do | Arg. Anténio Viegas
Territério e Urbanismo
DAEV Divisdo de Ambiente e Espacos | Eng. Maria Joéo Oliveira
Verdes
DAS Divisdo de Aguas e Saneamento | Eng. Maria Guadalupe Gongcalves
DAET Divisdo de Actividades | Dr.2 Claudia Vasconcelos
Econdmicas e Turismo
DEDSS Divisao de Educacéo, | Dr.2 Sofia Nicolau

Desenvolvimento Social e Salde

Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo
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Divisdo de Desporto, Juventude
e Movimento Associativo

Dr. Francisco Pinheiro

DCIL Divisdo de Cultura e Identidade
Local

Dr.2 Paula Costa

Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo
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As areas que consideramos susceptiveis de geracao de riscos sdo as seguintes:

a) Contratacdo Publica (Divisao de Recursos Financeiros / DOMRV);

b) Concessao de Beneficios Publicos (Divisdo de recursos Financeiros);

¢) Urbanismo e Edificacdo (Divisdo de Ordenamento do Territorio e Urbanismo);
d) Recursos Humanos (Divisdo de Administracdo e de Recursos Humanos);

e) Gestdo Financeira (Diviséo de Recursos Financeiros).

No entanto, sublinha-se que a probabilidade de ocorréncia de riscos de gestao € transversal a
todos os servi¢cos municipais, pelo que as diversas unidades organicas deverdo ser envolvidas

NO presente processo.

Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo
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Gabinete de
Comunicacao e
Imagem

(GCI)

Constituir o suporte
da gestdo da
informacéo e da
imagem do
municipio,
operacionalizar a
estratégia de
comunicagao,
assegurar a
coordenagédoe a
realizacdo de acc¢des
no dominio da
comunicacdo social,
da divulgacéo da
informacéo e do
protocolo.

| " CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

Ao Gabinete de
Comunicacéo e
Imagem compete
genericamente:

a) Delinear, propor e
executar a estratégia
de comunicagao
global da autarquia;
b) Promover a
imagem do
Municipio enquanto
instituicdo aberta e
eficiente ao servico
da comunidade;

¢) Garantir a
divulgacéo da
informacéo sobre as
actividades
municipais as
populacdes e demais
partes interessadas
de forma rigorosa e
permanente;

d) Assegurar o
protocolo
institucional.

- Assuncéo de
COMpPromissos com o0s
diversos fornecedores,
aquisicdes de bens e
servicos, recorrendo a
ajustes directos, sem
gue 0s mesmos nao
sejam devidamente
tratados pelo sector do
Aprovisionamento;

- Solicitagdo da
prestacéo de servicos
ao GCI sem prévio
cabimento na
respectiva dotacao
orcamental e sem a
emisséo das
respectivas requisices
internas e externas.

Pouco frequente

Inexistente

- Solicitacdo de orgcamentos
apenas por parte do Sector de
Aprovisionamento; Recurso a
aquisicdo de bens e servicos,
SEMPRE, Unica e
exclusivamente, através da
Divisédo de Recursos
Financeiros/Sector de
Aprovisionamento.

Dr.2 Susana
Nascimento

Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
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Gabinete de
Tecnologias da
Informacéo

(GTI)

Planear,
administrar e dar
suporte a todas as
solugbes e meios
tecnoldgicos da
Cémara Municipal,
nas diversas
vertentes, bem
como garantir o
suporte adequado
a0s meios
tecnologicos de
outras entidades do
concelho, cujas
competéncias nessa
area estejam
delegadas na
Camara Municipal.

CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

Ao Gabinete de
Tecnologias da
Informacgdo compete
genericamente:

a) Gerir o sistemae o
parque informaticos;
b) Assegurar os
meios necessarios a
seguranca da
informacéo;

¢) Gerir as
telecomunicacdes.

- Falta de programas
informaticos
adequados a misséo de
algumas UO;

- Morosidade na
disponibilizacdo de
software solicitado;

- Falta de material
informético (hardware
e software) e
morosidade na
respectiva instalacéo;

- Interdicdo de
contetdos técnico-
informativos relevante
as U.O0.

Frequente

Frequente

Frequente

Pouco frequente

- Maior disponibilidade
financeira e planeamento
prévio adequado por parte de
algumas UO.

- Procedimentos aquisitivos
mais céleres e reforco de
recursos humanos do GTI, com
formacao técnica adequada
para esses elementos.

- Maior disponibilidade
financeira e planeamento
prévio adequado por parte de
algumas UO, bem como
procedimentos contratuais e
aquisitivos mais céleres.

- O GTI, mediante participacao
formal onde os responséaveis
das UO manifestem a
necessidade de ser
disponibilizado o acesso a
determinados contetidos que
se entendam ser necessarios
para efeitos profissionais,
disponibilizara, como sempre
tem feito, o acesso a
informacédo necessaria.

Fernando Goncalves

Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
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Gabinete
Municipal de
Proteccéo Civil

(GMPC)

Constituir o suporte
aseguranca e
protecc¢ao civil do
municipio.

-~ CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

Ao Gabinete
Municipal de
Proteccéo Civil
compete
genericamente:

a) Partilhar com as
forgas de seguranca
informacéo para a
manutenc¢o da
tranquilidade publica
e protec¢do das
comunidades locais;
b) Organizar e
aplicar planos de
contingéncia para
protecc¢do civil em
situagdes de
catastrofe, em
articulacdo com a
Autoridade Nacional
de Protecc¢do Civil e
outras entidades;

¢) Contribuir para a
seguranca de pessoas
e bens e aplicar
medidas preventivas;
d) Promover o
desenvolvimento
local de estruturas de
proteccao civil.

- Capacidade de
resposta na aplicacio
de planos de
contingéncia em

situagOes de catastrofe.

Pouco Frequente

A este nivel poderéa acontecer,
se ndo existir um reforco de
recursos humanos.

Maior coordenagdo entre as
UOS na capacidade de
resposta.

Eng. Jodo Marques

Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
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Sector de Regular e controlar | A Divisdo de - Utilizag&o excessiva Pouco frequente - Reforgo de recursos Dr.2 Claudia Santos
Contabilidade a gestdo dos Recursos Financeiros | do recurso a trabalho humanos:
recursos financeiros | compete extraordinério para ’
(5C) e patrimoniais. genericamente: suprir necessidades

a) Coordenar as efectivas do servico;

actividades dos »

sectores afectos a - Eventual falta de - Reunido entre os sectores

Divisdo; coordenagao entre o Pouco frequene para detectar e ultrapassar a

b) Gerir 0s recursos sector de contabilidade

financeiros; eo segtpr de . falha;

¢) Gerir 0s aprovisionamento;

aprovisionamentos | - Assung&o de despesas

municipais sem prévio cabimento Inexi

o (compras); na respectiva nexistente
Divisao de d) Inventariar o classificacdo
Recursos patriménio orcamental
Financeiros municipal.
- Despesas com
(DRF) inadequada Pouco frequente | - Corrigir sempre que possivel;

classificagéo
econdémica;

- Passagem do limite
da despesa mensal Inexistente
autorizada por
classificagéo
orcamental nos
pagamentos efectuados
por fundo de maneio;

Conselho de Prevengdo da Corrupgdo 21
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Sector de
Tesouraria

(SN

Sector de Gestéo
de
Aprovisionament
0s

(SGA)

- Anulacéo de
cabimentos sem a
devida informacéo dos
Servigos;

- Alteracéo da
classificacdo de
cabimento sem a
devida informagéo dos
Servigos;

- Pagamento de
adiantamentos,
empreitadas ou
prestacao de servigos
sem apresentacdo de
garantia
bancéria/caucéo
guando devida
(comum SC/ST);

- Pagamento em
duplicado de despesas
efectuados por fundo
de maneio;

- Pagamento de
despesas antes do
contrato ter obtido
visto favoravel por
parte do Tribunal de
Contas;

Inexistente

Inexistente

Inexistente

Inexistente

Inexistente

- Auséncia de
rotatividade dos
responsaveis pela
préatica de actos
determinantes no
processo de
contratacao,

- Auséncia de
verificacdo de
eventuais
impedimentos na

Inexistente

Pouco frequente

- Reorganizar servigos e

proceder a rotatividade;

- N&o ha nada a sugerir;
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Sector de Taxas e
Licencas

(STL)

Sector de
Patrimoénio e
Seguros

(SPS)

composicdo dos juris
do procedimento;

- Risco na
apresentacdo de
propostas concretas
por entidades que
participaram directa
ou indirectamente na
preparacdo e
elaboracéo das pecas
dos procedimentos;

- Risco de
apresentacado de
propostas concretas de
adjudicacg6es por parte
das UOs que solicitam
a aquisicdo do bem ou
a prestacao de servico;

- Auséncia de formagéo
na area do CCP e
matérias afins por
parte dos funcionarios
responsaveis pela
elaboracéo das pecas
procedimentais;

- Erro na emissao das
guias;

- Risco de nédo
cobranca das taxas
devidas

Pouco frequente

Frequente

Frequente

- Nao ha nada a sugerir;

- Inibir que as UO’s de
realizem consultas a
fornecedores para aquisicéo de

bens e servicos;

- Frequéncia de acgdes de

formacéo;

- Risco de envio de
participacgdo fora do
prazo;

Pouco frequente

Inexistente

- Corrigido assim que

detectado;

Pouco frequente

- Os documentos devem de ser
encaminhadas ao sector de

forma mais célebre;

Conselho de Prevencdo da Corrupgéo
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- Risco de contratacdo
dos seguros em tempo
atil;

- Risco do registo néo
actualizado dos bens
moveis e imoéveis do
Municipio;

- Risco de envio de
processos ao Notariado
para elaboracdo de
escritura sem estar
devidamente
instruidos para o
efeito;

Pouco frequente

Pouco frequente

Pouco frequente

- Os pedidos devem de ser
encaminhadas ao sector de

forma mais célebre;

- Verificagéo fisica;

- Maior articulagdo com a DJF;

Conselho de Prevencdo da Corrupgéo
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Divisdo de
Administracdo
e Recursos
Humanos

(DARH)

Sector
Administrativo e
de Apoio aos
Orgaos
Autarquicos

(SAAOA)

Sector de
Recursos
Humanos

(SRH)

Assegurar a gestdo
administrativa geral
da autarquia.
Regular e controlar
a gestdo de recursos
humanos.

'CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

A Diviséo de
Administracdo e
Recursos Humanos
compete
genericamente:

a) Coordenar as
actividades dos
sectores afectos a
Diviséo;

b) Assegurar o
expediente geral e 0
arquivo corrente e
intermédio;

¢) Apoiar os 6rgaos
autarquicos;

d) Assegurar a
remuneracéo de
pessoal e o controlo
da assiduidade;

e) Proceder ao
recrutamento, apoiar
a mobilidade e
actualizar o cadastro
de

pessoal;

f) Elaborar, executar
e avaliar o plano de
formacéo e
requalificacao
profissional;

- Utilizagéo excessiva
do recurso a trabalho
extraordinario;

- Risco na elaboragao
das actas e no arquivo
dos documentos que
das propostas fazem
parte integrante;

- Risco na redaccéo das
deliberacbes e
respectivos
fundamentos;

- Risco de
planeamento
relativamente aos
recrutamentos e as
necessidades efectivas
das UOs;

- Risco de auséncia de
recrutamento de
quadros técnicos
superiores;

( A DARH plasma os

Inexistente
fundamentos dos decisores)

Inexistente

Inexistente

Inexistente ( A DARH todos os finais dos
anos aquando da elaborac¢do
do mapa de pessoal e do
orcamento da despesa com
pessoal para o ano seguinte

Inexistente faz levantamento de

necessidades de RH junto de

Dr.2 Dulce Constantino
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g) Implementar
programas que
concorram para a
qualificacéo activa de
jovens

e desempregados;

h) Coordenar o
processo de avaliagdo
do desempenho do
pessoal;

i) Gerir a saude
ocupacional, a
higiene e a seguranca
no trabalho.

- Utilizacéo da
contratacdo a termo
para suprir
necessidades de
caracter permanente;

- Risco de ndo
disponibilizacéo de
mecanismos de acesso
facilitado e célere de
informacéo
procedimental relativa
aos procedimentos de
selecgéo por parte dos
interessados;

- Risco de morosidade
na concretizagdo dos
procedimentos de
recrutamento;

- Utilizagéo de critérios
de recrutamento com
uma margem excessiva
de discricionariedade;

- Utilizagdo de critérios
de avaliagdo pouco
objectivos;

- Deficiente
fundamentacao dos
actos de decisdes de
avaliagao;

- Risco de
ultrapassagem regular
dos limites legais de
trabalho
extraordinario em
algumas categorias;

Frequente

Inexistente

Pouco frequente

Inexistente

Inexistente

Inexistente

Inexistente

todos as UQ’s)

- Maior frequéncia na abertura
de procedimentos concursais
para procedimentos por tempo

indeterminado;

- Melhor planificacéo e
organizacdo dos

procedimentos;
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O 1o

Sector de

Formagcéo e

Qualificagéo

(SFQ)

Sector de

Higiene e Salde
no Trabalho e
Saude
Ocupacional

(SHSTSO)

- Risco de promover
accoes de formacgédo
desajustadas as
necessidades das UOs;

- Risco de repeticéo
reiterada dos mesmos
temas nas acgles de
formagao
disponibilizadas aos
funcionérios das UOs;

- Risco de marcar as
accoes de formacgéo
sem prévio
agendamento com as
UOs para indagar da
disponibilidade dos
trabalhadores
convocados;

- Risco de marcar as
accOes fora do horario
de trabalho a que esté@o
sujeitos sem auferirem
remuneragdo
extraordinaria;

Inexistente

Inexistentes

Pouco frequente

- Garantir a comunicagédo

antecipada as UOs visadas;

Pouco frequente

- SO para os trabalhadores que
tem como horério de entrada
as 9.00 e fazem as anélises
entre as 8.00 e as 9.0, ndo é
prestacédo de trabalho e sim
uma mais valia que prestamos

aos trabalhadores;
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Divisdo
Juridica e de
Fiscalizacédo

(DJF)

Sector Juridico e
de Contencioso

(SJC)

Sector de
Notariado e de
Oficial Publico

(SNOP)

Sector de Contra-

Ordenacdes e de
Execucbes
Fiscais

(SCOEF)

Assegurar a
prestacédo de toda a
informacdo técnico-
juridica sobre
guaisquer questdes
OU Processos
submetidos a
apreciagdo pela
Camara Municipal,
no ambito das suas
competéncias.
Instruir processos
de contra-
ordenacédo e de
notariado, cumprir
a fiscalizagéo de
leis, regulamentos e
posturas
municipais.

'CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

A Diviso Juridica e
de Fiscalizacao
compete
genericamente:

a) Coordenar as
actividades dos
sectores afectos a
Diviséo;

b) Analisar e
interpretar a
legislacdo e apoiar
juridicamente a
Camara Municipal
no &mbito das suas
competéncias;

¢) Elaborar
regulamentos,
posturas e outros
documentos de
caracter juridico de
ambito ou interesse
municipal;

d) Proceder a
instrucéo e
acompanhamento de
processos;

e) Efectuar pareceres
e estudos de caracter
juridico e elaborar
propostas para
despacho superior;

- Risco de
incumprimento de
prazos judiciais;

- Risco de
incumprimento de
prazos estabelecidos
pelos eleitos;

- Risco de morosidade
na elaboracéo de
contratos e escrituras;

- Risco de morosidade
na concluséo dos
processos de contra-
ordenacdo;

Inexistente
Pouco frequente - Reforgo de recursos
humanos;
Pouco frequente - Reforgo de recursos
humanos;
Pouco frequente - Reforgo de recursos

humanos;

Dr.2 Claudia Carneiro
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Sector de
Fiscalizacao
Administrativa

(SFA)

f) Assegurar os
servigos de notariado
privativo da Camara
Municipal;

- Risco de eventual
incumprimento das
leis e regulamentos
municipais;

Inexistente

Conselho de Prevencdo da Corrupgéo
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Divisdo de
Logistica e de
Conservacdo

(DLC)

Sector de Gestao
de Edificios e
Equipamentos

(SGEE)

Assegurar 0 apoio
logistico aos
servicos e a gestdo
de edificios e
equipamentos
municipais.

| " CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

A Diviséo de
Logistica e
Conservacdo
compete
genericamente:

a) Coordenar as
actividades dos
sectores afectos a
Diviséao;

b) Afectar bens
moveis e imoveis
municipais,
garantindo a sua
seguranga,
manutencdo e
limpeza. (O fundo
documental e
arquivistico bem
€Omo 0 acervo
museolégico sdo
geridos pelos
servigos competentes
e de acordo com a
legisla¢do em vigor);

¢) Gerir os sistemas e
equipamentos
eléctricos e
electromecanicos
municipais;

- Utilizagéo excessiva
do recurso a trabalho
extraordinario;

- Inexisténcia de
instrumentos para
avaliacdo dos custos da
realizacdo das obras;

- Inexisténcia ou
existéncia deficiente de
planeamento adequado
para efeito de obras
por administracdo
directa

-Inexisténcia de um
sistema estruturado de
avaliacdo das
necessidades em
termos da Missao do
SGEE

Frequente

Pouco Frequente

Pouco Frequente

Pouco Frequente

- Planeamento e gestéo dos
recursos humanos

- Melhoria dos sistemas
internos de avaliag¢do de custos

- Colocar em funcionamento
pleno o Programa Obras por
Administracdo Directa (OAD-
AIRC)

- Melhoria continua dos
sistemas gestdo e planeamento
internos

- Melhorar processos de
tratamento de informacéo e
diagndstica

Eng.2 Sandra Cortegaca
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Sector de Gestédo
de Veiculos

(SGV)

Sector de
Oficinas

(SO)

d) Gerir a oficina
geral;

e) Gerir o parque
auto e os transportes
municipais;

f) Gerir os armazeéns.

- Tratamento
deficiente das
estimativas de custo

-Insuficiente controlo
dos Km efectuados
pelas viaturas afectas
as UO’s bem como o
trabalho efectuado
nessas deslocacdes

-Insuficiente controlo
dos custos do
combustivel em funcéo
dos Km necessarios a
concretizagdo do
Servigo

- Insuficiente controlo
dos condutores
autorizados para
utilizar as viaturas
municipais para além
dos motoristas bem
como das deslocac6es
efectuadas.

- Deficiente controlo
da manutencao das
viaturas municipais

Inexistente

Frequente

Frequente

Inexistente

Pouco frequente

- Implementacéo de sistema de
Gestao de Frotas através de
GPS

- Implementacéo de sistemas
de Gestdo de Frotas através de
GPS

- Implementagéo dos Planos
de Manutenc¢édo

- Optimizagéo dos prazos
previstos no CCP para
procedimentos de Aquisicao de
bens e servigos
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Sector de
Armazéns

(SA)

- Fornecimento de
material sem adequada
autorizacéo

- Risco de falta de
controlo do material
existente em armazém

- Risco de falta de
cuidado no
manuseamento do
material

- Avaliagdo, na
recepcdo, da qualidade
dos bens adquiridos

Inexistente

Frequente

Inexistente

Pouco frequente

- Beneficiagdo das instalacGes
do armazém

- Colocar em pleno
funcionamento o Programa de
Gestéo de Stocks (GES-AIRC)

- O armazém deverd ter
sempre conhecimento da data
de entrega e tipo de bens a
avaliar
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Divisdo de
Obras
Municipais e
Redes Viarias

(DOMRV)

Sector de
Empreitadas

(SE)

Garantir a gestéo e
controlo das obras e
da rede viaria do
Municipio.

CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

A Diviséo de Obras
Municipais e Rede
Viaria compete
genericamente:

a) Coordenar as
actividades dos
sectores afectos a
Diviséo;

b) Executar obras
municipais por
administracéo
directa;

¢) Langar,
acompanhar e
fiscalizar as
empreitadas;

d) Executar obras
coercivas;

e) Construir, manter
e melhorar a rede
viaria;

f) Gerir os fluxos de
tréfego na rede
viaria;

g) Construir e

manter a sinalizacéo
horizontal e vertical.

- Utilizag&o excessiva
do recurso a trabalho
extraordinério;

- Risco de recorrer ao
sector privado quando
internamente existem
essas valéncias;

- Fundamentacao
insuficiente do recurso
ao ajuste directo;

- Néo fixagdo no
caderno de encargo das
especificagdes técnicas
tendo em conta a
natureza das
prestacdes objecto do
contrato a celebrar;

- Carécter subjectivo
dos critérios de
avaliacdo das
propostas com
insercdo de dados nédo
quantificaveis nem
comparaveis;

- Enunciacdo deficiente
dos critérios de
adjudicacédo e dos
factores e eventuais
subfactores de
avaliacdo das

- Inexistente

- Pouco frequente

@

- Inexistente (1)

- Inexistente (1)

- Inexistente (1)

- Inexistente (1)

(a) Podem existir,
internamente, essas valéncias,
contudo, os recursos humanos
sdo, por vezes, insuficientes
para assegurar uma resposta
atempada. A Gnica medida
passivel de colmatar a pouca
frequéncia deste risco,
tornando-o Inexistente (e esta
inexisténcia é entendida sem
considerar situacGes
excepcionais — ex.: doenca
grave, morte, etc.), passa pelo
reforgo dos recursos humanos
e pela formagcao.

Eng. Vitor Valente
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propostas quando
exigiveis;

- Fundamentacéo
insuficiente ou
incorrecta para a
natureza “imprevista”
dos trabalhos;

- Fundamentacéo
insuficiente ou
incorrecta para a
circunstancia desses
trabalhos ndo poderem
ser técnica ou
economicamente
separaveis do objecto
do contrato sem
inconveniente grave
para o dono da obra ou
embora separaveis seja
estritamente
necessario a conclusédo
da mesma;

- Nao
acompanhamento e
avaliagdo regular do
desempenho do
contratante com os
niveis de quantidade
ou qualidade
estabelecidas no
contrato;

- Inexisténcia de um
controlo rigoroso dos
custos do contrato
tendo por pressuposto
os valores
orcamentados;

- Inexisténcia ou
programacao
deficiente da
calendarizacéo dos

- Inexistente (1)

- Inexistente (1)

- Inexistente

- Inexistente

- Inexistente
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Sector de Obras
(SO)

Sector de
Conservacéo de
Redes Viarias

(SCRV)

trabalhos;

- Inexisténcia de
adverténcias logo que
detectadas situagdes
irregulares ou
derrapagens nos
custos;

- Deficiente medicao
dos trabalhos e
vistorias da obra;

- Inspeccéo e ou
avaliacdo da qualidade
da obra efectuada
apenas por um
funcionério;

- Existéncia de
conflitos de interesses
gue ponham em causa
a transparéncia dos
procedimentos;

- Existéncia de
favoritismo
injustificado;

- N&o existéncia de
uma avaliacdo “a
posteriori” das
empreitadas realizadas
pelos respectivos
empreiteiros;

- Nao existéncia e
procedimentos de
analise da informacéo
recolhida para
identificar eventuais
lacunas ou
vulnerabilidades;

- Inexistente

- Inexistente

- Inexistente

- Inexistente

- Inexistente

- Pouco frequente

(b)

- Pouco frequente

©

(b) Observacéo: o empreiteiro
fard essa avaliacéo caso a
mesma se justifique.

(c) Estes procedimentos
encontram-se previstos no
Manual de Gestdo da UO, em

fase de implementagéo.
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Sector de
Transito e
Sinalizacao

(STS)

- Deficiente
fiscalizagdo do estado
da rede viaria;

- Deficiente sinalizagdo
das obras em
execucao;

- Risco de deficiente
sinalizacdo dos desvios
de transito necessarios
a execucdo das obras;

- Risco de morosidade
na reparacéo da
pavimentacao;

- Risco de falta de
sinalizacdo das
deficiéncias no
pavimento;

- Pouco frequente

(d)

- Pouco frequente

(e)

- Pouco frequente

®

- Pouco frequente

©)

- Pouco frequente

(h)

(d) Mais recursos humanos e
meios de transporte tendo em
vista o levantamento genérico
do estado de conservacgao da
rede viaria municipal.

(e) Mais equipamentos de
sinalizacdo; Maior fiscalizagao,
por parte das entidades com
competéncia na matéria, das
obras realizadas, no espago
publico, por executores
externos.

(f) Idem.

(9) Mais recursos humanos e
materiais.

(h) Maior fiscalizacdo do
estado da rede viaria.

(1) Em virtude da existéncia de
um diploma legal, em vigor,
que regula a Contratacéo
Publica, designadamente as
EOP, os riscos assinalados

nem sequer se colocam.
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Divisao de
Ordenamento
do Territério e

Urbanismo

(DOTU)

Sector de
Planeamento
Urbanistico e

Projecto

(SPUP)

Sector de
Reabilitagdo,
Imagem Urbana
e Habitacdo

(SRIUH)

Sector de Gestado
Urbanistica

(SGU)

Sector de
Acompanhament
odeObrae
Apoio Técnico

(SAOAT)

Assegurar as
actividades
municipais de
planeamento e
gestéo, nos
dominios do
ordenamento do
territério, politicas
de solos,
mobilidade urbana
e urbanismo.

'CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

A Diviséo de
Ordenamento do
Territorio e
Urbanismo compete
genericamente:

a) Coordenar as
actividades dos
sectores afectos a
Diviséo;

b) Apoiar a
elaboracéo de planos
de ordenamento do
territorio e
urbanismo e elaborar
projectos municipais;
¢) Gerira
reabilitacdo e
imagem dos centros
urbanos;

d) Acompanhar a
actividade
urbanistica e
licenciamento de
obras particulares
de acordo com os
planos estabelecidos;
e) Acompanhar as
obras particulares;

f) Elaborar propostas
e desenvolver
projectos ou
programas para
promocao e acesso a

- Utilizag&o excessiva
do recurso a trabalho
extraordinério;

- Acumulacéo de
funcgdes privadas por
parte dos técnicos e
dirigentes
intervenientes nos
procedimentos de
autorizagédo e
licenciamento de
operacées
urbanisticas;

- Faltade
imparcialidade
potenciada pela
intervencao
sisteméatica de
determinado ou
determinados técnicos
ou dirigente em
processos da mesma
natureza, processos
instruidos pelos
mesmos requerentes
OU processos
instruidos por
requerente com algum
tipo de proximidade, o
que podera propiciar o
favorecimento ou

Inexistente

Pouco frequente

Inexistente

- Reforgo do controlo e
fiscalizacao por parte do
dirigente de servigo.

Eng. Anténio Viegas
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Sector de
Planeamento
Urbanistico e

Projecto

(SPUP)

Sector de
Reabilitacio,
Imagem Urbana
e Habitacdo

(SRIUH)

Sector de Gestéo
Urbanistica

(SGU)

Sector de
Acompanhament
odeObrae
Apoio Técnico

(SAOAT)

habitacéo social,
conservacéo do
parque habitacional
publico, privado ou
cooperativo.

desfavorecimento;

- Risco de
incumprimento dos
prazos legais na
apreciacao dos
procedimentos;

- Risco de
incumprimento de
prazos na elaboraréo
dos projectos;

- Riscos de erros nos
projectos;

- Morosidade na
elaboracéo e alteracao
dos instrumentos de
gestdo urbanistica;

- Auséncia de
informacéo
procedimental
sistematizada de forma
clara e disponivel;

- Auséncia de
informacao relativa aos
meios de reaccao
contra as decisdes da
administracao;

- Auséncia de
identificagdo nas varias
fases procedimentais
dos técnicos
intervenientes ou
responsaveis pelos
mesmos tendo em vista
a sua responsabilizacao
em caso de erro;

- Risco de auséncia de
procedimentos
adequados na
construcéo da

Frequente

Frequente

Pouco frequente

Pouco frequente

Pouco frequente

Pouco frequente

Inexistente

Inexistente

- Reforgo do controlo e
fiscalizagdo por parte do
dirigente de servico.

- Reforgo do controlo e
fiscalizagdo por parte do
dirigente de servico.

- Reforgo do controlo e
fiscalizagdo por parte do
dirigente de servico.

- Reforgo do controlo e
fiscalizagdo por parte do
dirigente de servico.

- Reforgo do controlo e
fiscalizagdo por parte do
dirigente de servico.

- Reforgo do controlo e
fiscalizagdo por parte do
dirigente de servico.
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Sector de
Planeamento
Urbanistico e

habitacéo social;

- Risco de falta de
verificacdo da
desconformidade da

- Pouco Frequente

- A Lei transferiu essa

responsabilidade para os

Projecto obra com o projecto L o
aprovado: técnicos autores e responsaveis
(SPUP) Risco de reduzido pela direcgédo técnica da obra,
nimero de embargos - Pouco frequente | como tal, esta verificagio
Sector de de obra pela falta de corresponde a um acto
Reabilitacéo, fiscalizagdo atempada; ]
Imagem Urbana - Risco de falta de excepcional por parte dos
e Habitacao rotatividade na - Frequente servigos municipais, que deve
(SRIUH) fiscalizacdo técnica; ser realizada de acordo com

Sector de Gestao

critérios decorrentes da
prépria natureza e

Urbanistica complexidade da obra em
(SGU) causa.
- Reforgo do controlo e
Sector de o
Acompanhament fiscalizagdo por parte do
ode Opra_e dirigente de servigo.
Apoio Técnico
(SAOAT)
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Divisdo de
Ambiente e
Espacos
Verdes

(DAEV)

Sector de Gestado
de Residuos e
Limpeza Urbana

(SGRLU)

e Espacos Verdes
(SJEV)

Sector de Jardins

Gerir o sistema de
recolha de residuos
solidos urbanos e a
limpeza de espacos
publicos externos.
Gerir os espacos
verdes, jardins e
cemitérios.
Promover a saltde
publica.

'CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

A Diviséo de
Ambiente e Espacgos
Verdes compete
genericamente:

a) Coordenar as
actividades dos
sectores afectos a
Diviséo;

b) Executar obras
municipais por
administracéo
directa;

¢) Recolher residuos
sélidos urbanos ou
equiparados;

d) Gerir os espagos
verdes, jardins e
cemitérios;

e) Promover a satde
publica e a accao
sanitaria municipal;

f) Gerir o canil/gatil
municipal.

- Utilizag&o excessiva
do recurso a trabalho
extraordinério;

- Deficiente remocéo
de residuos sélidos
qguando localizados;

- Falta e acc¢des
preventivas e
repressivas
relativamente a
deposicao de dejectos
animais nos espagos
publicos;

- Falta de seguranca no
visionamento do
material saido do
armazém;

- Deficiente controlo
na saida dos cemitérios
de pedras provenientes

Frequente

Frequente

Muito frequente

Inexistente

Inexistente

- Reforco dos

humanos;

recursos

-Aquisicao de equipamento;

- Monitorizacao e aplicacéo de
medidas punitivas, quando se
verifica incumprimento;

- Reforgo das campanhas de
sensibilizagdo;

- Aplicacéo de coimas;

- Criacgéo de “Brigada
Municipal” a integrar alguns
funcionarios que ja ndo
estejam aptos para outras
funcGes operacionais;

Eng.2 Maria Jodo

Oliveira
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Sector de
Cemitérios

(SO

Sector de Saude
Publica
Veterindria, e
Accdo Sanitaria
Municipal
(SPVASDM)

das sepulturas;

- Deficiente controlo
da localizacdo das
ossadas;

Pouco frequente

- Capacidade
deficitaria para
acolhimento de
animais abandonados
na via publica;

- Insuficiente
salvaguarda da saude
publica pela falta de
remocédo de animais
alojados em imdveis
destinados a habitacdo
sem condig¢des de canil
e pondo em risco a
salubridade do prédio;

- Risco de falta de lista
dos canideos/gatideos
licenciados para efeito
de vacinagdo

Frequente

Pouco frequente

Pouco frequente

- Aquisicéo de sistema de
etiquetagem e armazenamento
das ossadas;

-Aprovagdo de Regulamento
Novo do Cemitério Municipal;

- Concurso para construcéo de
1 pavilh&o do Centro Municipal
de Recolha de caes -2010;

- Monitorizacao e aplicacéo de
medidas punitivas, quando se
verifica incumprimento;

- Maior articulagdo entre a
Médica Veterinaria Municipal
e as Juntas de Freguesia;
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Diviséo de
Aguas e
Saneamento

(DAS)

Sector de
Planeamento e
Projecto

(SPP)

- Geriro
abastecimento de
agua e a drenagem
de 4guas pluviais e
residuais.

- Gerir as redes de
agua e saneamento
do municipio.

A Diviso de Aguas e
Saneamento compete
genericamente:

a) Coordenar as
actividades dos
sectores afectos a
Diviséo;

b) Executar obras
municipais por
administracéo
directa;

¢) Gerir as redes de
&gua e saneamento;

d) Efectuar o
controlo da
qualidade da agua na
origem e na rede;

e) Fiscalizar as redes
de agua e
saneamento.

- Utilizagéo excessiva
do recurso a trabalho
extraordinario;

- Risco de recorrer ao
sector privado quando
internamente existem
essas valéncias;

- Utilizacdo de méo-de-
obra e equipamento
camarario em proveito
proprio e de terceiros;

- Planeamento e
estimativa de custos
deficiente

- Risco na
apresentacdo de
propostas concretas
por parte dos técnicos
e ou dirigentes para
efeitos de adjudicagdo
por ajuste directo sem
consulta a outras
entidades;

- Néo
acompanhamento e
controlo dos servigos
contratados;

Frequente

Inexistente

Inexistente

Pouco frequente

Inexistente

Inexistente

- Reforco dos Recursos

Humanos;

- Realizagdo de Planos de
Manutencdo e de Expansdo
das Redes;

Eng.2 Maria Guadalupe

Goncalves
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Sector de Aguas
(SA)

- Alteracéo das leituras
dos contadores;

- Alteracéo dos dados
de consumo de 4gua;

- A néo efectivacdo dos
servi¢cos programados;

- A ndo substituicdo
atempada do
equipamento;

- Utilizacdo excessiva
do recurso a trabalho
extraordinario;

- Risco de recorrer ao

sector privado quando
internamente existem
essas valéncias;

- Utilizacdo de méao-de-
obra e equipamento
camarario em proveito
proprio e de terceiros;

- Risco na
apresentacao de
propostas concretas
por parte dos técnicos
e ou dirigentes para
efeitos de adjudicacéo
por ajuste directo sem
consulta a outras
entidades;

Inexistente

Inexistente

Frequente

Frequente

Inexistente

Inexistente

Inexistente

Inexistente

- Realizagdo de Programacéo
Mensal com avaliagcdo Semanal

dos desvios;

- Upgrade do Sistema de
Telegestao;
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Sector de
Acompanhament
odeObrae
Apoio Técnico

(SAOAT)

- Nao
acompanhamento e
controlo dos servigos
contratados;

- Alteracdo das leituras
dos contadores

- Alteracao dos dados
de consumo de agua;

- A néo efectivacdo dos
servigos programados;

- A néo substituicédo
atempada do
equipamento;

- A auséncia de
participacéo ao
Ministério Publico das
situacOes de quebra de
selos dos contadores;

- Utilizag&o excessiva
do recurso a trabalho
extraordinario;

- Risco de recorrer ao
sector privado quando
internamente existem

Pouco frequente

Inexistente

Inexistente

Pouco frequente

Frequente

Frequente

- Reforco da equipa de

fiscalizacao;

- Realizagdo de Programacao
Mensal com avaliacdo Semanal

dos desvios;

- Realizacdo de Planos de
manutenc¢do de equipamento;

- Melhor Articulagdo com a
DJF;

Pouco frequente

Inexistente

- Adequar a dimensdo das

equipas as necessidades;

Eng.2 Nélia Soares
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essas valéncias;

- Utilizagdo de méo-de-
obra e equipamento
camarario em proveito
proprio e de terceiros;

- Planeamento e
estimativa de custos
deficiente;

- Risco na
apresentacdo de
propostas concretas
por parte dos técnicos
e ou dirigentes para
efeitos de adjudicacéo
por ajuste directo sem
consulta a outras
entidades;

- Nao
acompanhamento e
controlo dos servigos
contratados;

- Alteracao das leituras
dos contadores;

- Alteracao dos dados
de consumo de agua;

- A néo efectivacdo dos
servigos programados;

Inexistente

Pouco frequente

Inexistente

Pouco frequente

Inexistente

Inexistente

Frequente

- Realizar uma base de dados
com custos unitarios, e em
simultaneo aumentar a eficacia
da programagdo semanal

envolvendo os encarregados;

- Reforco da equipa de

fiscalizagao;

- Aumentar a eficacia do
Planeamento;
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- A néo substituicdo
atempada do
equipamento;

Frequente

- Realizacdo de Planos de
manutenc¢do de Equipamento;

Conselho de Prevencdo da Corrupgéo

46




Diviséo de
Actividades
Econdémicae

Turismo

(DAET)

Sector de
Empreendorismo
e Inovacdo

(SEN)

Sector de Apoio
ao Consumidor

(SAC)

- Assegurar o
desenvolvimento de
candidaturas de
projectos de
investimento
nacional e/ou
comunitario;
promover a
articulagdo com o
tecido empresarial e
estimular a
promocdo turistica
como factor de
competitividade e
desenvolvimento
local.

- Assegurar o apoio
ao consumidor.

CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

A Divisdo de
Actividades
Econdmicas e
Turismo compete:
a) Coordenar as
actividades dos
sectores afectos a
Divisao;

b) Desenvolver
candidaturas no
ambito dos projectos
comunitarios;

¢) Gerir 0 apoio ao
empresario;

d) Acompanhar o
regular
funcionamento do
abastecimento
publico (mercados,
feiras e venda
ambulante);

e) Gerir 0 apoio ao
consumidor;

f) Executar a politica
de desenvolvimento
turistico e de
promocgdo local;

g) Gerir o Posto de
Turismo.

- Utilizagéo excessiva
do recurso a trabalho
extraordinario;

- Risco de falta de
controlo da execucao
dos projectos face as
candidaturas de apoio
aprovadas;

Pouco frequente

Pouco frequente

- Reforgo dos recursos
humanos;

- Adequacao dos horarios de
trabalho aos horarios das
actividades dinamizadas por
esta divisao;

- Planear com tempo e agendar
reunides semanais com o
respectivo responsavel de
divisdo e técnicos das divisdes
intervenientes em cada
candidatura para analisar o
ponto da situagao.

- Risco de favorecer
certas empresas em
detrimento de outras;

Inexistente

Dr.2 Claudia
Vasconcelos
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Sector de
Mercados, Feiras
e Venda
Ambulante

(SMFVA)

Sector de
Turismo

(SN

- Risco de haver
vendedores
ambulantes sem cartédo
actualizado/renovado;

Pouco frequente

- Risco de recorrer ao
sector privado do
fornecimento quer de
bens quer de servigos
guando internamente
existem essas
valéncias;

Pouco frequente

- Os cartbes de venda

ambulante devem ser
arquivados na DAET, para
consulta frequente e

confirmacdo dos vendedores
que regularmente vendem nos
espacgos estipulados com o0s
existentes na DAET;

- Planificacéo das iniciativas e
levantamento de necessidade
dos varios recursos
atempadamente;
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Diviséo de
Educacéo,
Desenvolvime
nto Social e
Saude

(DEDSS)

Sector de
Educacao

(SE)

Sector de
Desenvolvimento
Social

(SDS)

Sector de Apoio
Social aos
Trabalhadores

(SAST)

Sector de Saude
(S9)

Gerir as actividades
educativas do
municipio.
Constituir o suporte
do municipio as
respostas sociais e a
melhoria da
qualidade de vida
dos municipes e
trabalhadores da
autarquia.

'CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

A Diviséo de
Educacéo,
Desenvolvimento
Social e Saude
compete
genericamente:

a) Coordenar as
actividades dos
sectores afectos a
Diviséo;

b) Planear,
programar e
desenvolver a accao
municipal nos
dominios da
educacdo, da
intervencao social e
da salde;

¢) Coordenar todas
as respostas do
municipio no
dominio da educagéo
formal e ndo-formal;
d) Gerir a accéo
social escolar, o
transporte escolar e
outras modalidades
de apoio as
actividades
escolares;

e) Gerir arede de

- Utilizagéo excessiva
do recurso a trabalho
extraordinario;

- Risco de falta de
planeamento para a
concretizacdo em
tempo util da accdo
social escolar;

- Risco dafaltae
promocéo de
actividades escolares
integrando os pais e a
comunidade em geral;

- Risco na
apresentacao de
propostas concretas
para efeitos de
adjudicacédo por ajuste
directo sem consulta a
outras entidades;

- Risco de atribuicdo
de subsidios para
suportar despesa de
uso corrente ao invés
de apoiar actividades
concretas e controlar a

Pouco frequente

Inexistente

Inexistente

Inexistente

Inexistente

- Reforgo de recursos
humanos;

- Criagéo de uma bolsa de
recursos temporarios.

Dr.2 Sofia Nicolau
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equipamentos
escolares municipais;
f) Apoiar as respostas
sociais e institui¢coes
de solidariedade
social;

g) Gerir
equipamentos sociais

aplicacéo dos subsidios
dados;

- Utilizagdo indevida
de apoios concedidos;

- Utilizagdo indevida

Inexistente

Pouco Frequente

- Exigéncia da Avaliacdo dos

Sector de do municipio, apoiar de materiais e projectos apoiados, bem como
Educagéo associagoes de equipamentos; o acompanhamento da sua
(SE) trabalhadores e .
sindicatos; execucao,
- Risco de falta de .
h) Assegurar as apoio as associacdes de Inexistente
Sector de competéncias trabalhadores e
Desenvolvimento municipais na sindicatos:
Social Comisséo de
(SDS) Proteccdo de
Criancas e Jovens e .
no Ndcleo Local de - Risco de falta de Inexistente
Insercao; apoio concreto aos
Sector de Apoio . _ menores em situagao
Social aos i) Assegurar o apoio de risco;
Trabalhadores ao Conselho Local de
Accéo Social e a
(SAST) outros instrumentos | - Assegurar que o
de participacéo transporte escolar da Inexistente
cidada; cumprimento aos
Sector de Saude j) Participar nas requ_isitqs legalmente
(SS) respostas da rede exigidos;
concelhia de saude. - Risco de falta de
concretizacdo das Inexistente

respostas da rede de
concelhia de saude;
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Diviséo de
Desporto,
Juventude e
Movimento
Associativo

(DDJIMA)

Sector de
Desporto

(SD)

Sector de Gestao
de Equipamentos
e Infra-
Estruturas
Desportivas

(SGEID)

Sector da
Juventude e
Albergue

(SIA)

Sector de apoio
ao Movimento
Associativo

(SAMA)

Gerir as actividades
desportivas e para a
juventude do
municipio.
Assegurar 0 apoio
ao movimento
associativo do
concelho.

'CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

A Diviséo de
Desporto, Juventude
e Movimento
Associativo compete
genericamente:

a) Coordenar as
actividades dos
sectores afectos a
Diviséo;

b) Planear,
programar e
desenvolver a accdo
municipal no
dominio do desporto
e da juventude;

¢) Assegurar a gestédo
das instalagdes e
equipamentos
desportivos
municipais;

d) Gerir o Albergue
Municipal;

e) Garantir a
articulacao, o apoio e
as medidas de
incentivo ao
movimento
associativo.

- Utilizag&o excessiva
do recurso a trabalho
extraordinério para
suprir necessidades
efectivas do servico;

- Risco na
apresentacao de
propostas concretas
para efeitos de
adjudicacédo (prestacao
de servicos) por ajuste
directo sem consulta a
outras entidades;

- Risco de
incumprimento de
normas e
funcionamento e
seguranca nas
piscinas;

- Risco de propostas na
atribuicdo de subsidios
sem verificacdo de
inexisténcia de
declaracéo de
interesses privados dos
colaboradores

Frequente

Inexistente

Pouco frequente

Inexistente

dos

- Reforco recursos

humanos;

- Adequacao dos horarios de
trabalho aos horéarios das
actividades dinamizadas por
esta divisdo;

- Continuar com o plano de
analises da agua, pelas 2
entidades que agora o fazem.
Continuar com o programa de
manutencdo anual com o
programa de manutencao
diaria, de controlo de
qualidade de 4gua e ambiente

Dr. Francisco Pinheiro
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Sector de
Desporto

(SD)

Sector de Gestao
de Equipamentos
e Infra-
Estruturas
Desportivas

(SGEID)

Sector da
Juventude e
Albergue

(SJA)

Sector de apoio
ao Movimento

intervenientes nos
processos de concessao
de beneficios;

- Risco de falta de
controlo dos limites e
requisitos face a lei de
bases do desporto;

- Risco de falta de
controlo da aplicacdo
do subsidio &

Inexistente

Pouco frequente

- Solicitar as entidades

Associativo hae . apoiadas informacéo
actividade apoiada detalhada relativamente a
(SAMA) inscrita nas atribuictes aplicacéo dos subsidios

municipais;

atribuidos, a ser apresentada
anualmente junto com o seu
relatdrio e contas.
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Gerir as actividades

'CAMARA MUNICIPAL DE ALCOCHETE

A Divisdo de Cultura

- Utilizagéo excessiva

Dr.2 Paula Costa

- e ldentidade Local - 5 ari
culturais do compete do recurso a trabalho Frequente trggZﬁhuoagig gg?ét:?gsaggs de
Sector de mr"(;mgl\?é? ae genericamente: extraordinario; funcionamento dos
Animagao ?dentidade local a) Coordenar as equipamentos e actividades
Cultural : actividades dos . culturais;
sectores afectos a
(SAC) Divisdo; - Aquisicdo a um
b) Planear, ndmero Frequente - Para evitar este risco sera
programar e B restrito/circunscrito de necessario ndo recorrer a
S_ec_tor de desep\{olver aaceao agentes culturais de parcerias com agentes
Bibliotecas municipal no | programas culturais; culturais — produtores e
Divisdo de (sB) dominio da cultura; distribuidores —  contudo
Cultura e c) Assegu rar a gestao perder-se-&o algumas
Identidade das instalacbes e vantagens de gestao,
Local Sector d equipamentos nomeadamente a agilizacdo de
:f ?Jivoe culturais d_° procedimentos e a reducgdo de
(BCIL) qur municipio; custos obtidas no ambito
Municipal d) Promover o dessas parcerias;
(SAM) desenvolvimento de
parcerias com vista a
criagdo de publicos e
a capacitacdo dos
Sector de Museu cida?jéos egm
e Patrimnio matérias culturais;
Local
e) Colaborar com o
(SMPL) Sector de Apoio ao
Movimento
Associativo, da
Divisdo de Desporto,
Juventude e
Conselho de Prevengdo da Corrupgdo 53
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Movimento
Associativo em todas
as matérias que
digam respeito as
colectividades de
cultura e recreio.

- Risco de cedéncia
gratuita de valéncias
municipais, recursos
humanos e
equipamentos;

- Risco de recorrer ao

sector privado quando
internamente existem
essas valéncias;

Pouco Frequente

Pouco frequente

(Regra geral essas cedéncias
inserem-se  no ambito da
actividade educativa ou do
movimento associativo e estdo
de acordo com a politica
cultural estabelecida para o
Municipio.) Para evitar
cedéncias dessa natureza para
outros interessados,
nomeadamente concelhos
vizinhos, devera ser instituido
um procedimento — essas
solicitages deverdo ser
submetidas a  autorizagédo
superior, para que possam ir
ao encontro das estratégias
definidas pela autarquia e
estejam em conformidade com
as relagdes institucionais
vigentes.

- Definicéo de necessidades
tipo da UO e de fornecedores
internos disponiveis. Recorrer
ao exterior apenas quando o
fornecedor interno néo esta
disponivel ou ndo existe.

NOTA: O risco de utilizagéo excessiva do recurso ao trabalho extraordinario, identificado na maiorias das Unidades Organicas, refere-se a um risco transversal a Divisdo e néo especifico do

sector.
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?745’ ALCOOéJ

A Monitorizacdo do plano e a implementacdo das propostas sufragadas pelos responsaveis
para prevenir os riscos deveria ficar a cargo de organismo independente (Gabinete de
auditoria — ndo previsto no organograma do Municipio) ou eventualmente pelos préprios
responsaveis das UQ’s se deles depender a concretizacdo das medidas propostas.

O processo de monitorizacdo devera reflectir o acompanhamento e verificacdo do
cumprimento das disposic¢des legais e regulamentares, assim como, caracterizar-se por uma
postura dinamica que incidira sobre o percurso de aplicagdo das medidas propostas que

conduzam a inexisténcia dos eventuais riscos.
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