Ascencao, Cruz, Costa
& Associados - S.r.o.c., Lda.

Sociedade de revisores oficiais de contas

CARTA DE RECOMENDAGCOES

Periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2018

AO
MUNICIPIO DE ALCOCHETE
LARGO DE S. JOAO
2894-001 ALCOCHETE

(montantes expressos em euros)

Na sequéncia do trabalho que foi por nés desenvolvido sobre a situacdo econdmica e financeira do
Municipio na posigédo de 31.12.2018, com o objetivo de a remetermos aos érgéos executivo e deliberativo
do Municipio, e, assim, dar cumprimento ao disposto na alinea e) n® 2 do artigo 77° da Lei 73/2013, de 3
de setembro (estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais),
emitimos, com data de hoje, a presente carta de recomendagées.

Assim, recomendamos os procedimentos abaixo referidos, os quais ndo afetam os termos da

Certificagdo Legal de Contas e do Parecer do Auditor que hoje emitimos:

Caixa e bancos

1. Embora as caixas ndo funcionem em regime de fundo fixo, existem mecanismos de controlo e
conferéncia que permitem validar os saldos em aberto.

2. De acordo com as confirmagdes bancarias do BPI, do Millennium e do Santander, estas contas
bancérias ndo se encontram atualizadas relativamente aos nomes das pessoas com poderes para
movimentar aquelas contas pelo que recomendamos a sua atualizagéo.

3. Conforme referido no nosso relatorio as contas do semestre, as reconciliagbes bancarias continuam
a apresentar movimentos em aberto com uma certa antiguidade pelo que devem ser objeto de analise
e adequada regularizagdo. Os itens em aberto respeitam a:
e Saidas registadas nos bancos e ndo registadas na contabilidade;

o Entradas registadas nos bancos e ndo registadas na contabilidade;
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o Saidas registadas na contabilidade e néo registadas pelo banco;

» Pequenas diferengas (céntimos) em aberto na contabilidade e nos extratos dos bancos.

4. Tendo em vista a regularizagdo dos montantes em aberto nas reconciliagdes bancarias,
recomendamos o seguinte:

¢ Registar os montantes em aberto passiveis de serem suportados com os extratos bancarios,
sobretudo no que diz respeito a comissdes pagas e diferengas TPA's;

e Regularizar os movimentos que se encontram em aberto nas reconciliagbes bancarias e nos
extratos do banco decorrentes de pequenas diferengas (céntimos);

e Pedir a anulagdo dos cheques emitidos e ndo descontados no banco;

o Justificar e registar na contabilidade os movimentos em aberto nas reconciliagbes que constem
como entradas em bancos;

Clientes

5. Do saldo de clientes sem provisdo no montante de 758,974,52 euros, 531.317,26 euros dizem
respeito ao fornecimento de Agua, Saneamento Basico e Residuos Sdlidos. Até a presente data, ja
tinham sido recebidos 296.164,95 euros.

6. O saldo em aberto relativo aos fornecimentos de Agua, Saneamento Basico e Residuos Soélidos, diz
respeito a fornecimentos de 2018 e por via do registo de provisdes, para os meses de janeiro a maio,
ja se encontra reduzido em 50%. Devido a fraca recuperagdo destes créditos, tudo indica que, se
ndo forem tomadas medidas eficientes de controlo e de recuperagdo dos saldos por receber, grande
parte deles serd irrecuperavel em 2019, pelo que recomendamos a sua eficiente monitorizagdo.

7. A acumulagdo de dividas em mora nas contas da Agua, Saneamento Basico e Residuos Sélidos,
obrigou a desenvolver procedimentos com vista a recuperagdo de créditos vencidos e em mora.
Passou-se a acionar mecanismos, conducentes ao corte nos fornecimentos ou a execucao fiscal dos
créditos vencidos, os quais para serem eficientes devem ser acompanhados e/ou monitorizados.

8. Embora nao represente montantes muito expressivos, a faturagdo e controlo das contas correntes
relativas as rendas das habitagbes, estdo a ser efetuadas através de um mapa de excel. Por uma
questdo de controlo dos montantes processados e recebidos e harmonizagdo dos procedimentos,
estas transagdes devem passar a ser geridas numa aplicagéo especifica para a gestdo da habitacao.

Fornecedores

9. De acordo com o Decreto Lei n°34/2017 de 24 de margo de 2017 de e Decreto Lei 94/2015 de 29 de
maio de 2015, os créditos das empresas Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA e Simarsul - Sistema
Integrado Municipal de Aguas e Residuos da Peninsula de Setubal, SA, passaram a ser detidos pela
Simarsul- Saneamento da Peninsula de Setlbal, SA., pelo que devem ser unificados numa sé conta.



10.

11.
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Obtivemos confirmagéo de saldo da Simarsul a qual foi devidamente reconciliada sendo que as
maiores divergéncias sdo explicadas por especializagdes de proveitos efetuados pela Simarsul que
nao foram comunicados ao Municipio. Excluidas as diferengas atras referidas, apura-se uma
diferenca néo identificada, a mais no saldo da Simarsul no montante de 17.659,18 euros, pelo que
deve ser objeto de analise e/ou esclarecimento.

A conta 228 - Fornecedores - Faturas em rececgéo e conferéncia, apresenta um saldo no montante
de 425,617,36 euros, dos quais 422,796,84 dizem respeito a Simarsul. Os saldos da Simarsul
transitam de anos anteriores pelo que devem ser reclassificados para as respetivas contas correntes.

Estado e Segurancga Social

12.

A parte dos encargos sobre remuneragdes suportados pelo Municipio, relativos & Caixa Geral de
Aposentagdes e Seguranga Social encontram-se registados nos acréscimos de custos — Pessoal.
Porque se trata de uma divida efetiva, os encargos especializados deveriam ser reclassificados para
as dividas a Pagar a Seguranca Social, sendo os montantes os seguintes:

Caixa Geral de Aposentacdes 43 855,40
Seguranga Social 38 760,64
82 616,04

Existéncias

13.

14.

15.

De acordo com a analise efetuada as regularizacdes de existéncias, constatamos que foram
reconhecidas perdas de stock no montante de 82,534,54 euros e ganhos no montante de 70,392,13
euros o0 que origina uma perda liquida no montante de 12,142,41 euros. Embora a perda liquida
verificada ndo seja expressiva recomendamos que sejam revistos os procedimentos de controlo de
entradas e saidas de existéncias.

De acordo com as informacgdes recolhidas nos servigos, existem stocks sem rotagé&o no montante de
100.607,22 euros pelo que recomendamos a sua andlise. Se se tratar de stocks obsoletos devem
ser abatidos ao inventario. Caso se verifique uma perda de valor deve ser criada a respetiva provisdo.

Do resumo da listagem de stocks finais constam itens sem movimento que ndo fazem parte do
inventario pelo que devem ser retirados da respetiva listagem.

Imobilizagées em curso

16.

As imobilizagdes em curso apresentam montantes em aberto com uma certa antiguidade pelo que
devem ser objeto de analise e adequada regularizagéo, sendo:
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Imobilizagées em curso 31.12.2018 %

Obras em curso - Dominio Privado 1226 295,64 100,00
Obras em curso - Dominio Privado - s/movimento desde 2014 734 094,14 59,86
Obras em curso - Dominio Publico 8 170 820,85 100,00
Obras em curso - Dominio Publico - s/movimento desde 2014 240 368,63 2,94
Obras em curso - Imobilizado Incorporeo 313 837,99 100,00
Obras em curso - Dominio Incorpéreo - s/movimento desde 2014 271 036,89 86,36

Custos e Proveitos

17. Atendendo a que se verificaram diversas reclassificagbes nos gastos, registados nas contas 62 -
Fornecimento e Servigos Externos, derivados de erros nas classificagdes quanto as naturezas e do
registo de faturas de exercicios anteriores que deveriam estar registadas em corregdes relativas a
exercicios anteriores, a comparagao de custos em periodos homologos tornou-se mais dificil. Assim,
como forma de obter custos comparaveis em toda a sua extens&o, recomendamos que sejam criados
mecanismos de controlo na especializagao dos gastos contratados cujas faturas s6 venham a ser
rececionadas apos o fecho de contas.

Encontramo-nos ao dispor de V. Exas. para comentar em mais detalhe os assuntos acima referidos,
assim como estamos disponiveis para colaborar na preparagéo e elaboragdo dos procedimentos que
considerarem mais adequados.

Reiterando o nosso reconhecimento pela colaboragdo e atengbes que nos foram dispensadas,
subscrevemo-nos, com 0s nossos melhores cumprimentos,

1 defabril de 2019

/ /,."M.H

Patricio V. Cruz
Administrador, R.O.C.



